SOKTE OCH FANN. Patrik Jarlhage hade i manga ar lingtat efter att driva nagot eget. Till slut fann han vad han sékte i Contura Steel.
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FOR FLERA MILJOER. Contura Steel utvecklar, producerar och

siljer di

och allbdnkar

cksa utekdk.

MEntreprenorer emellan

Patrik Jarlhages rad for ett sikrare forviry ...

M "Det saknas ofta infor-

tik pa ekonomin for att se de

mationi

Jag forsoker se sam-  §
bandenbakomsifi: |
rorna och gor en
analys. Hakar det upp
sig nagonstans? Ar det
nagot som inte stammer?
De delarna vill jag hitta. Jag
vill gdrna ha flera ars statis-

Fann sitt nya bolag 1koke

Entreprenoren diskade femtiotal foretag innan han slog till

MORRUM

Med férvérvet av Contura Steel blev
entreprendrsdrémmen diskbénksrealism.
Efter alla ar inom olika storbolag star
nu diskbéankstillverkningen i Blekinge —
liksom dgaren Patrik Jarlhage — for férsta

gangen pa egna ben.

Sedan starten 1927 har till-
verkningen av rostfria disk-
binkar ingitt som en del i
minga olika bolag, bland
annat Svenska Stilpressning,
Separator, Alfa Laval, Volvo
och If6 Sanitir. Men 2013
samladeIf6 Sanitir verksam-
heten kring sinarostfriapro-
dukter i ett separat bolag,
ConturaSteel,somsnartlades
uttill aljning,
Annonsen list
Jarlhage.

s av Patrik

"Jag har jobbat inom indu-
strin pd en massa olika posi-
tioner, men harhela tidenkint
att jag niigon ging vill driva
négot eget. I flera ir hade jag
letat efterniigotatt kispa, och
hade siikert tittat pd ett fem-
tiotal olika prospekt vid det
hiir laget”, siiger han
PatrikJarhage,dd anstlld
pé en konsultfirma hemma i
Géteborg, hade en chefskar-
ridr pi bland annat Electro-
lux, Husqvarna och Trelle-

borg-koncernen bakom sig.
Ochhan visste vadhan letade
efterbland annonserna:

"Jag ville ha ett bolag med
egen produktion, garna med
egna produkter och ett eget
varumarke, Det fickhellerinte
vara for stort, si att jag hade
rid att kbpa det, och inte for
Ionsamt. Det miste finnas
utvecklingspotential”, sager
han.
"Och si skulle det ligga i
Goteborg™

Det sistnimnda sprack
ganska rejilt. 1 Gvrigt fann
han vad han sokte i Morrums-
baserade Contura Steel. Att
siiljaren If6 Sanitiri samma
veva ficken ny igare - Gebe-
rit- forlingde kopprocessen
niigot, men i september 2015
var affiiren klar.

BITARNA PA PLATS. Hoama
svetsas fast i diskbankspla-
net med hjilp av hagt tryck
och virme medan vatten
kyler metallen.

"Med ett bolag som siljare
blir férsiljningen inte base-
rad pd kiinslor, som den litt
bliri ett familjefGretag, utan
pa fakta. Det var ett stort
plus.”

Patrik Jarlhage hade till
slut blivit sin egen - och
nybliven dgare till ett bolag
med rida siffror och sjun-
kande omsiittning.

"Det hade inte investerats
iproduktionen,ochintekom-
mit niigra nya produkter, pd
sikert 20 ir. Marknadsfo-
ringenvariprincipobefintlig.
I allt detta sig jag mojlig-
heter.”

Med hog beldningsgrad,
bide i bolaget och i den pri-
vata familjevillani Goteborg,
fanns ingen stor kassa att
tillgi. Andd inleddes forand-
ringsarbetet direkt.
st trollamedknina,
ska smi forand-
ringarav ygen i produk-
tionen kundevi modernisera
utbudet. Redan efter sex

nader ersatte vi hela det
gamla heltickandesortimen-
tetmed en ny diskbinksserie.
Den passade iven till Ikeas
kok,vilketintesd mingahade
som standard di.”

Fokuslades ocksdipd en ny
hemsida, och ettegenutveck-
lat ritprogram.

"Pi hemsidankan kunden
sjilv ritain mitten, och villja
design pd diskbank, diskli-
dor, silar, kantprofiler och
annat. Manlaggerordern och
sd skickas det hem direkt till
kunden. Det har har gett oss
ett jattelyft”, siger han.

2017 gjorde dessutom det
anrika varumirket Olof-
strom,som slutadeanvindas
av 16 pd 1990-talet, comeback
pa ytterligare en ny disk-
bénksserie.

"Vi tog kontakt med Volvo
Cars, som ager varumirket
()Inmrnm Bolagen harju fak-
skt en gemensam historia
och viixte upp tillsammans
innan verksamheternasplitt-

DI PA PLATS | HELA LANDET:

Kontakta 055 wa e-post pd formamn eftermamn
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st Orebro ks Thunbery.

rades. P 1920-talet tillverka-
des rostfria diskbinkar och
de for serietillverkade
Volvo-karosserna i samma
fabrik.”

Allt detta, tillsammans
med en noggrann kostnads-
kontroll, har viint forlust till
lénsamhet sedan Patrik Jarl-
hages forviirv2015, Men i fjol-
direts bokslut var det onel
gen pil hiiret, Enligtettavtal
~som lopteutidecember 2018
- kiipte Geberit majoriteten
av Contura Steels produkte
for att sedan skota forsilj-
ningen till grossistledet.

"Men redan 2017 sa Gebe-

[ Fakta
Contura Steel

tokoll och tittarigenom

" huravtalen med kun-
¥ derna egentligen ser ut.

B Gar det léngre i pro-
cessen vill jag traffa nyckel-
personerna och lar kanna
dem lite. Allt handlar inte om
siffror.”

. Jag
som fér mig ar viktig. P«“T[E\ laser ledningsgruppspro-

levereras till bygggrossister,
byggmarknader, kokstillver-
kare och privatkunder frin
fabriken i Blekinge. Férutom

w Agare: Patrik Jarlhage, denlingapendlingenmellan
Monica Juvén Jarihage, Giteborg och Mérrum har
Jan Jarihage. Patrik Jarlhage hittathemsin
W Omsittning 2017: nya entreprendrsroll.
36.5 Mkr,
W Omséttning, prognos "En drivkraft frmigvaratt
2018: 33 Mkr. sjilv fi ta besluten, att det i
W Resultat efter finans- heltupptill oss vad vivill gora,
netto 2017: 1.2 Mkr. Tavlingsminniskan i mig gil-
MAntal 2 larden n.Detfinns
ocksd ndgot lockande i att f

nlllnllu,,l minskade volymer.
eberit har ju suce
git ner sitt lager

ritattdeskulleslutasiiljarost-
fritt. Sedan dess har vi till-
sammans arbetat for att fora
den biten till oss och vi
ceessivt lyckats teckna
vtal med alla grossis-

Skiftet har kriivt investe-
ringariegensiljpersonaloch
i ett eget varumiirke ~ samt

dukter,och bytet avvaru-
mirke frin Ifotill Contura har
drivittid och kostnader. Men
lingsiktigtirdet harjattebra
foross. Nu fiirviendirektkon-
takt med vilra kunderochager
affirenhel
Nu iir det allts det egna
umiirket Contura som
frontar diskbiinkarna som

vara herre éver sin egen
och tid som foreta-
", sdger han

Man l(.m juinbilla sig att
detiir si, itminstone.”

BJORN
SOLFORS

byorm saitorse
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Norrkoping Hanrik Lonngren. Gateborg: Carolin Klepels. Kristianstad: Bi6r Soffors. Malma: Fontus Herin

5 steg for ett
lyckat forvarv

1 Aade

foretaget i den befintliga
verksamheten och att gora
en plan for hur det ska gé
il

...och det
gna bolaget

Detsomoftah:

ett som inte
tyvérr ét pipan. Men behdvs i verksamheten”,
den som gorallaratt kan  siger Anders Willis.
skorda stora vardeni
framtiden. Har &r hem-
med ett forvarv.

Foretag dr en sillankops-
Forviirv kan vara en riska-  vara-attsond riingen
belullvaxtsuaxeg: Vi llman innan manslarull ar allrsa
lyfta fram ly gwel.rm
exempel finns en ocean att ofta manga objeke till for-
osa ur. Som niir Ford vann  séljning, kontakta girna
miljardspeletomVolvoPer-  négra olika maklare for att

sonvagnar, for att senare
avyttrabolaget forenknapp
tredjedel av forvérvspriset.
Samtidigt kan ritt
uppkiip ge tillvix-
ten raketskjuts.
Anders Willis
(bilden hir
intill), senior-
ngi\are M&A
pé Danske Bank,
avslojar vad som
kritvs for att gora ett fram-
gangsrikt foretagskop.

yna
mbitionerna

Om den organiska tillviix-
ten gérforlangsamtkanfor-
virvvarabideettsnabbare
och enklare sitt att vixa.
Riitt uppkip breddar verk-
samheten, farinbolaget pa
en ny geografisk marknad,
adderar nya kund:

taen niirmare titt pd bola-

gen som de siljer. Det ger

traning i attbedoma objek-
ten pd marknaden.

Anders Willis:

“Ettannatsattar

att sjilv bevaka

den bransch

h man dr intresse-

rad avoch forsoka
T

svarandeutvérdering avsitt
eget foretag. Overvig kri-
tiskt om bolaget klarar att
integrera det nya foretaget.
Ett av de vanligaste skiilen
bakom misslyckadeforviry
ar namligen att man inte
Iyckas passa in uppkops-
bolageti verksamheten.

Anders Willis: “Miinga
underskattar forberedel-
serna for egen del. Ar fore-
taget moget, finansielltoch

didaten’. Miénga affarer
genomfors genom direkt-
kontakt mellan kopare och
siljare, men processen tar
dd ofta lingre tid én att gd
via foretagsmaklare.”

Formuliir1Avid foretagsaf-
farer dr att gora en ordent-
lig utviirdering (due dili-

gence') av iella upp-

for forvirver?
Se upp med att skuldsitta
bolaget hogre dn vad den
langsiktigalonsamheten tdl.
Det leder till att man méste
prioritera att siinka skuld-
sattningen,istalletforattta
tillvara pé tillvaxtmojlighe-
ter.

ofta Gveroptimistisk i sina

skaparettnyttaffa
eller ger muskler for att bli
enkraﬁﬁlllarespelare Men

att ekonomin ar i sin ord-
ning, att patent ir pé plats,

avforetaget. Inte
minst dr synergivinstel
négot som ofta Gverskattas

detgallerat t attdet ligakund-  vid o farer. I prin-
vilkentillviixtresasombola-  avtalochatt medarbetarna  cip ar det omajligt att gor:
getskagora,ochomforvirv  hardenk somni sigenbildsy teffe &
passariniden. efterfriigar. iforvag.
AndersWillis: "Om foretaget ~ Anders Willis: "Anlita en  Anders Willis: "Det ir svi-
radgivare foren noggrann  rarednmantrorattrealiser:

har natt en for stor mark-
YTachomd

*. Finnsdetlik

niskatillvixtmojligheten ar
liten,brukarforvirvvaraen
bra viig. Forvirv kan ocksi
vara en bra investering om
det egna bolaget genererar

GRANSKA NOGA. En ordentlig

i garderoben, tvister eller
konstig bokforing som dr
svar att forklara? Det dr
ockséviktigtattundersoka
omdetblirlattattintegrera

synergier som pa pappere
ser bra ut. Som kopare bo,
manvirderabolagetutifrir
faktiskasiffror - eventuell:
synergivinster bor man sc
som enbonus.”

foratt

alltari

dr ettmaste vid f&

arna en radgivare.
FOTOMOSTAHOTO




